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La humildad y la sencillez son practicas esenciales para desarrollar el talento

ergio Tobdn visitdé Gua-

yaquil, invitado por el Cen-

tro de Investigaciones y
Servicios Educativos de la Es-
cuela Politécnica del Litoral.
Impartié dos talleres: ‘Como
desarrollar el pensamiento
complejo’ y ‘Formacion basada
en competencias en la edu-
cacién superior’. El doctor To-
bén es director cientifico del
Centro Universitario Ciencia e
Innovacion para la Formacién y
el Emprendimiento (CIFE),
con sedes en Estados Unidos y
en México.

Conversamos con é:

Generalmente en el Ambito
de la educacién superior las
palabras “humildad y senci-
llez” no se las escucha con

frecuencia Sin embargo, en-

sus talleres reiteradamente se
ha referido a ellas. Pregunto:
jpara qué la humildad y sen-

En nuestras experiencias de
trabajo con profesores, direc-
tivos e investigadores, hemos
encontrado que lahumildad y la
sencillez son dos précticas
esenciales para desarrollar el
talento, para contribuir a la

formacién de los otros e im-
pactar en la investigacion v el
emprendimiento.

Humildad es reconocer que
lo que hacemos no es perfecto.
Que es necesario autoevaluar-
nos y considerar de manera
propositiva lo gue hacen los
demds. Un profesor o inves-
tigador universitario necesita
ser humilde para estar en un
continuo mejoramiento y que
sus producciones tengan im-
pacto en el contexto social, am-
biental y organizacional. i no
practica la humildad tendra una
actitud soberbia, pensando que
lo tiene todo solo por el hecho
de tener un titulo de maestria o
doctorado; esta préctica lo lleva
al estancamiento. La sencillez
es necesaria para buscar lo
esencial en la vida y en el
mundo académico sin perder-
nos entre los detalles. En el
pensamiento complejo la sen-
cillez se define como buscar los
elementos esenciales que es-
tructuran un sistema y con ellos
las decisiones. Sencillez no es
sindnimo de simplicidad, aque-
Ha que aborda un problema
complejo desde una sola vision;
fa sencillez lo aborda consi-

derando el contexto, identfi-
cando los elementos que lo es-
tructuran y trabajando de ma-
nera progresiva de lo sencillo a
lo complejo, lo que incluye la
toma de decisiones dificiles.

Durante las exposiciones en
los talleres manifesté que “la
formacién docente no se re-
laciona con la Pedagogia”. En-
tonces, jqué es, concretamen-
te, lo que caracteriza a un
profesional de una disciplina
que no es la Pedagogia, pero
que ejerce la docencia?

La Pedagogia es una disci-
plina que esté en proceso de ser
cientifica. Un ingeniero quimi-
co, por ejemplo, tiene su pro-
fesidn, pero lo que en la uni-
versidad le corresponde hacer
es docencia, lo cual no es lo
mismo que dedicarse a la Pe-
dagogia en Ingenieria Quimica.
#Qué significaria que un in-
geniero quimico se dedique ala
Pedagogia? Significaria que vaa
apropiarse de los diferentes
meodelos pedagégicos (Conduc-
tismo, Constructivismo, So-
cio-constructivismo, entre
otros), y que hard investigacion
pedagdgica. Estas no son tareas

Muchas veces profesionales
de otras ciencias no
quieren capacitarse en
docencia porque lo asumen
como formarse en
Pedagogia. Ese es un gran
error conceptual.

del docente. A un buen inge-
niero quimico debemos pedirle
que sea un profesor que aplique
las estrategias diddcticas y de
evaluacion para lograr que los
estudiantes desarrollen las com-
petencias propias de su pro-
fesion; lo que requiere es utilizar
herramientas... ;de donde? Pues
de la Pedagogia, de la Psicologia,
de las Ciencias Sociales, de la
Ingenieria Quimica, para orien-
tar el proceso docente. No es lo
mismo tomar herramientas de
la Pedagogia que formarse en
Pedagogia. Como tampoco es
igual ser quimico que ingeniero
guimico, quien aplica herra-
mientas de la quimica en su
desempefio, pero no hace qui-
mica pura. Muchas veces pro-
fesionales de otras ciencias no
quieren capacitarse en docencia
porque lo asumeén como for-

marse en Pedagogia. Ese es un
gran error conceptual. -

El término emprendimiento
ha trascendido a la educacion.
3Qué —especificamente- es el
emprendimiento en el dmbito
académico?

Primero, hay que saber que
no estamos va en la sociedad
industrial ni feudal, sino en la

‘sociedad del conocimiento. En

este entorno social diferente, el
emprendimiento tiene concepto
y reto nuevos: se trata de pla-
near, ejecutar y sacar adelante
proyectos que contribuyan a so-
lucionar problemas personales,
sociales, recreativos, culturales y
de otra indole; no es solamente
iniciar un pequefio negocio. El
concepto s¢ ha ampliado a mu-
chos campos. La sociedad del
conocimiento requiere trabajar
con proyectos de manera co-
laborativa y que impacten en la
solucién de problemas. Los es-
tudiantes deben saber sacar ade-
lante iniciativas que ayuden a
resolver problemas.

Finalmente, se habla acerca
de la Socioformacién, como la
tendencia de modelo en la edu-

cacién superior. jCudles son
sus origenes y cudles sus al-
cances?

En la sociedad del conoci-
miento es necesario que los
enfoques aborden los retos pro-
pios de ella; de ahi que desde el
afo 2002 en Latinoamérica s¢
inicia un nuevo enfoque en el
modelo que lo denominamos
Socioformacion, el cual preten-
de formar personas con un so-
lido proyecto ético de vida que
planeen y ejecuten proyectos
que resuelvan problemas den-
tro del dmbito colaborativo; esta
perspectiva se viene constru-
vendo con los docentes en Per,
Panami y México, paises que ya
lo incluyen como reformas. Una
amenaza de esta iniciativa es
que se lo considere como una
moda, el peligro es que se adop-
te de manera generalizada en
todo el continente, solo como
una mera mencion en los mo-
delos colaborativos, pero que
no se aplique. Corresponde en-
tonces acompanar a las ins-
tituciones y especialmente a sus
profesores en cémo hacerlo
compartiendo  inclusive los
errores u omisiones, (0)



