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El desempleo baja en Chile

El desempleo en Chile se situd en un 6,8 % entre
julio y septiembre de este ano, con un descenso de

una décima respecto del periodo junio-agosto, in-
formaron la semana pasada fuentes oficiales. El dato
estuvo por debajo de las expectativas del mercado y
los expertos, que preveian un 7% de desempleo. EFE
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Labrecha de género se

combate desde la empresa

Enlas empresas todavia se presentainequidad laboral entre hombres y mujeres. Cargos y sueldos son los primeros indicadores de este patron.

REDACCION QUITO(])
redaccion@revistalideres.ec

abrechade géneroenel
mundo laboral todavia
persiste. Pese a los in-
tentos de incorporar a
mujeres enaltos cargos gerencia-
les, todavia existe ungranabismo
paraobtenerigualdad de oportu-
nidades en el trabajo, con énfasis
enlasareastecnoldgicas.

Por ejemplo, enlalistade Muje-
res CEO deFortune del2016,hubo
una caida del 4,2% de mujeres en
altos cargos directivos. Es decir
que solo 21 de las 500 empresas
mas grandes de EE.UU. ubicaron
en este afio a mujeres en estos
puestos; mientras que el afio pa-
sado fueron 24 firmas.

Y enelmismoestudio,enfocado
solo a 28 empresas de tecnologia,
casi el 88% de las mujeres recibié
una retroalimentacién maés criti-
ca, menos constructivay mas per-
sonal sobre sudesempefio, frente
al59% delos hombres.

Con base en estos resultados,
Capabilia -una plataforma global
de capacitacion en linea- realizd
este ano un estudio para anali-
zar la situacion. La informacion
del anélisis promueve a que las
empresas implementen cuatro
caracteristicas parapromover un
entorno laboral més equitativo.

Estasson: conocerlasaspiracio-
nes y necesidades de cada mujer
de manera individual; ayudar al
desarrollo de habilidades y po-
tencial liderazgo; ofrecerles ta-
reas méas desafiantes; y facilitar la
conexion entre lideres.

Diego Alejandro Jaramillo, rec-
tor de la Universidad de los He-
misferios y analista de temas em-
presariales, sefalaque apesar de
vivir en el siglo XXI, la brecha es
“gigantesca”. Y pesealoscambios
quesehanimpuestotodavianoes

RRIH Ecuador esta en el puesto 40

-entre 145 paises- en el informe de
brecha de género del Foro Econémico
Mundial. Cada firma es responsable.

suficiente, aseguraJaramillo.

Estudios indican que en Amé-
rica Latina y en Ecuador todavia
persiste el machismo. Y este fac-
tor,enalgunoscasos,influyeenel
entornolaboral. Portalrazdn,alas
mujeres se pagaun salario menor
aldeloshombres.

Por esoJaramillomencionaque
dentrodelasempresasunodelos
primeros pasos para reducir la
brecha de género empieza por
reconocer las cualidades profe-
sionales: “No se debe contratar
a alguien por ser mujer o por ser
hombre, sino porque tiene capa-
cidadessuficientes paraejercerel
cargo que esta disponible”.

Asimismo, el tema del sueldo
no debe ir en funcién del géne-
ro. Sino que debiera aplicarse en
funcién de los cargos que debe
desempefiar y a las prioridades
de los profesionales para su cre-
cimiento personal como laboral.

Para lograr una equidad de gé-
nero dentro del trabajo, la mujer
también debe aportar. Exigir sus
derechos, capacitarse constante-
mente es el valor agregado. Para
esto no es necesario competir
con los hombres, sino encontrar
sus prioridadeslaborales; ejercer
sus capacidades profesionales,
sostiene Jaramillo.

En el informe de brecha de gé-
nero del Foro Econémico Mun-
dial 2016, Ecuador se encuentra
en el puesto 40 de 145 paises. Es
decir, retrocedi6 siete puestos en
comparacion con el afo pasado.

ParaPaola Ochoa, profesora de

Comportamiento Organizacional
enlaEscuelaSuperiorPolitécnica
del Litoral, pese a estos resulta-
dos, el pais estd mejor posiciona-
do que otras naciones como Perd
o Guatemala;tomando en cuenta
que para este ‘ranking’ se evalua-
ron aspectos como participacion
econdmica y oportunidades, ni-
vel de instruccién, salud y empo-
deramiento politico.
“Lasociedad ecuatorianaavan-
za en la reduccién de la brecha
entre hombres y mujeres en el
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Necesidades. Las empresas

i deben analizar,de manerain-
dividual, las prioridades y aspi-
! raciones de sus colaboradoras.
- Notodas quierenlo mismo.

! Capacitacién. Eldesarrollo

. diferenciado puede significar

| unagran ventaja en el progreso
de carrerade una mujer.

! Desafios. Oportunidades de

. aprendizaje continuo, mas op-

i cionesde carreray crecimiento
dentro de la organizacion,ya

! seamoviéndose verticalu

! horizontalmente son nuevos
desafios para la muijer.

Conexion. Integraralaslideres
i emergentes conuna comuni-

. dad atractivay dinamica entre

. colabores es vital.

ambito laboral, pero ain persis-
tendesigualdades” sefialaOchoa.

Por lo tanto, el papel de las or-
ganizaciones es vital. Para la ca-
tedratica, las empresas deben
promover la diversidad, ampliar
sus niveles de participacion y
evitar discriminaciones por gé-
nero, etnia, orientacion sexual o
religion. Ademas, cada compaiiia
debe tener la capacidad de hacer
supropia“revolucién cultural”en
la que se impulse a que todos los
colaboradorestenganlasmismas
oportunidades.

En cuanto a politicas de talen-
to humano, las empresas deben
revisar sus planes de atraccion,
desarrollo, formaciény retenciéon
de empleados, asi como los pro-
gramas de conciliacién trabajo-
familia. Esto, con miras a crear
condiciones 6ptimas para la mu-
jeryelhombre,indicaladocente.

El estudio de Capabilia no solo
se centra en qué deben hacer las
empresas para reducir la brecha
de género. También empodera
alas mujeres a tomar las riendas
de este problema. Por eso se esta-
blecenalgunos parametros quela
mujer debe realizar, como: acep-
tar que no se puede simpatizar
contodas las personas -méas en el
trabajo-; poder de negociacion;
atreverse a estudiar habilidades
consideradas ‘masculinas’;y dejar
de ser sobreprotectoras.

ParaOchoaestoincideenquea
las mujeres hay que promoverlas
enrolesy carreras no tradiciona-
les. Esto porque son estrategias
aplicadas que permiten alinearse
alosplanesdediversidaddelaor-
ganizacidn,y porque incentivana
que tanto hombres como mujeres
participen en la reduccion de las
brechas de género.

Aunqueel primer cambio cultu-
ralsiempre deberaser propiciado
por lapropiamujer.
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Femenino,
ies
carencia?

Itrabajo femeninoy
Esu repercusionenla

sociedad contem-
poranea, esuntema que
necesita serrevisadoala
luz de una nueva com-
prension. Es evidente que
la presenciadela mujeren
elescenario laboral difiere
enormemente delaque
caracterizé a la etapa pre-
tecnologica.

Aunque todavia con
vergonzosas brechas de
inequidad, la fuerza laboral
de la mujer tiene influencia
decisiva en el crecimiento
economico del mundo
globalizado. Pero enton-
ces, ¢ por qué persistela
‘inferioridad’ femenina, que
le condena a mantenerse
por debajo delos privile-
gios masculinos?

Karen Horney, en su
obra ‘Psicologia femenina’,
echo portierra algunos
prejuicios, largamente
sostenidos como ver-
dades incuestionables.

La supuesta inferioridad
se creia explicableenla
evidencia biologica del
organismo femenino.

A partirdeello, el poder
masculino construy6é un
mundo en especifico,un
mundo unilateral, donde
la mujer sigue sintener
deltodo cabida. De otra
parte, las reivindicaciones
feministas han perdido
vigencia en el escenario de
la sociedad consumista.
Enbuena medida, la mujer
de hoy lucha por la equi-
dad del consumo, por el
acceso aldinero. Liberada
delostabues sexuales,
ahora vatras el poder, tras
el control compartido del
mercado.

La psicologia deltorneo
como formade relacion
parecia concernirle mas al
hombre que a la mujer.

Sinembargo, ellase ha
visto exigida de entrar en
la disputausando lafuerza
intelectual. La mujer se ha
vuelto fuerte intelectual-
mente, con una prepara-
cion sistematica, invirtien-
doimportantes recursos,
multiplicando su tiempoy
sus energias. Penosamen-
te, todo ese esfuerzono es
bienretribuido.

Entonces elfantasmade
lainferioridad reaparece,
haciendo retroceder la
historia a tiempos oscu-
rantistas.
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