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El desempleo baja enChile
El desempleo en Chile se situó en un 6,8 % entre
julio y septiembre de este año, con un descenso de
una décima respecto del período junio-agosto, in-
formaron la semana pasada fuentes oiciales. El dato
estuvo por debajo de las expectativas delmercado y
los expertos, que preveían un 7%de desempleo. EFE
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Femenino,
¿es
carencia?

El trabajofemeninoy
surepercusiónen la
sociedadcontem-

poránea,esuntemaque
necesitaserrevisadoa la
luzdeunanuevacom-
prensión.Esevidenteque
lapresenciade lamujeren
elescenario laboraldiiere
enormementede laque
caracterizóa laetapapre-
tecnológica.
Aunquetodavíacon
vergonzosasbrechasde
inequidad, la fuerza laboral
de lamujertiene inluencia
decisivaenelcrecimiento
económicodelmundo
globalizado.Peroenton-
ces,¿porquépersiste la
‘inferioridad’ femenina,que
lecondenaamantenerse
pordebajode losprivile-
giosmasculinos?
KarenHorney,ensu
obra ‘Psicologíafemenina’,
echóportierraalgunos
prejuicios, largamente
sostenidoscomover-
dades incuestionables.
Lasupuesta inferioridad
secreíaexplicableen la
evidenciabiológicadel
organismofemenino.
Apartirdeello,elpoder
masculinoconstruyóun
mundoenespecíico,un
mundounilateral,donde
lamujersiguesintener
del todocabida.Deotra
parte, lasreivindicaciones
feministashanperdido
vigenciaenelescenariode
lasociedadconsumista.
Enbuenamedida, lamujer
dehoyluchapor laequi-
daddelconsumo,porel
accesoaldinero.Liberada
delostabúessexuales,
ahoravatraselpoder, tras
elcontrolcompartidodel
mercado.
Lapsicologíadel torneo
comoformaderelación
parecíaconcernirlemásal
hombrequea lamujer.
Sinembargo,ellaseha
vistoexigidadeentraren
ladisputausandolafuerza
intelectual.Lamujerseha
vueltofuerte intelectual-
mente,conunaprepara-
ciónsistemática, invirtien-
doimportantesrecursos,
multiplicandosutiempoy
susenergías.Penosamen-
te, todoeseesfuerzonoes
bienretribuido.
Entoncesel fantasmade
la inferioridadreaparece,
haciendoretroceder la
historiaatiempososcu-
rantistas.
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Labrechadegénerose
combatedesde laempresa

Enlasempresastodavíasepresenta inequidad laboralentrehombresymujeres.Cargosysueldossonlosprimeros indicadoresdeestepatrón.
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Labrechadegéneroenel
mundo laboral todavía
persiste. Pese a los in-
tentos de incorporar a

mujeresenaltoscargosgerencia-
les,todavíaexisteungranabismo
paraobtenerigualdaddeoportu-
nidadesenel trabajo, conénfasis
enlasáreastecnológicas.
Porejemplo,enlalistadeMuje-

resCEOdeFortunedel2016,hubo
unacaídadel4,2%demujeresen
altos cargos directivos. Es decir
que solo 21 de las 500 empresas
másgrandesdeEE.UU.ubicaron
en este año a mujeres en estos
puestos; mientras que el año pa-
sadofueron24irmas.
Yenelmismoestudio,enfocado

soloa28empresasdetecnología,
casiel88%delasmujeresrecibió
una retroalimentaciónmás críti-
ca,menosconstructivaymásper-
sonalsobresudesempeño,frente
al59%deloshombres.
Con base en estos resultados,

Capabilia -unaplataformaglobal
de capacitación en línea- realizó
este año un estudio para anali-
zar la situación. La información
del análisis promueve a que las
empresas implementen cuatro
característicasparapromoverun
entornolaboralmásequitativo.
Estasson:conocerlasaspiracio-

nes ynecesidades de cadamujer
de manera individual; ayudar al
desarrollo de habilidades y po-
tencial liderazgo; ofrecerles ta-
reasmásdesaiantes;yfacilitarla
conexiónentrelíderes.
DiegoAlejandroJaramillo, rec-

tor de la Universidad de los He-
misferiosyanalistadetemasem-
presariales, señalaqueapesarde
vivir en el sigloXXI, la brecha es
“gigantesca”.Ypesealoscambios
quesehanimpuestotodavíanoes

ComportamientoOrganizacional
enlaEscuelaSuperiorPolitécnica
del Litoral, pese a estos resulta-
dos,elpaísestámejorposiciona-
doqueotrasnacionescomoPerú
oGuatemala;tomandoencuenta
queparaeste ‘ranking’ seevalua-
ronaspectoscomoparticipación
económica y oportunidades, ni-
veldeinstrucción,saludyempo-
deramientopolítico.
“Lasociedadecuatorianaavan-

za en la reducción de la brecha
entre hombres y mujeres en el

ámbito laboral, pero aún persis-
tendesigualdades”señalaOchoa.
Por lo tanto, el papel de las or-

ganizaciones es vital. Para la ca-
tedrática, las empresas deben
promover la diversidad, ampliar
sus niveles de participación y
evitar discriminaciones por gé-
nero, etnia, orientación sexual o
religión.Además,cadacompañía
debe tener la capacidaddehacer
supropia“revolucióncultural”en
la que se impulse a que todos los
colaboradorestenganlasmismas
oportunidades.
En cuanto a políticas de talen-

to humano, las empresas deben
revisar sus planes de atracción,
desarrollo,formaciónyretención
de empleados, así como los pro-
gramas de conciliación trabajo-
familia. Esto, con miras a crear
condicionesóptimaspara lamu-
jeryelhombre,indicaladocente.
El estudio deCapabilia no solo

se centra en qué deben hacer las
empresas para reducir la brecha
de género. También empodera
a lasmujeres a tomar las riendas
deesteproblema.Poresoseesta-
blecenalgunosparámetrosquela
mujer debe realizar, como: acep-
tar que no se puede simpatizar
contodas laspersonas -másenel
trabajo-; poder de negociación;
atreverse a estudiar habilidades
consideradas‘masculinas’;ydejar
desersobreprotectoras.
ParaOchoaestoincideenquea

lasmujereshayquepromoverlas
enrolesycarrerasnotradiciona-
les. Esto porque son estrategias
aplicadasquepermitenalinearse
alosplanesdediversidaddelaor-
ganización,yporqueincentivana
quetantohombrescomomujeres
participen en la reducción de las
brechasdegénero.
Aunqueelprimercambiocultu-

ralsiempredeberáserpropiciado
porlapropiamujer.

RRHH Ecuador está en el puesto 40
-entre 145países- en el informede
brecha de género del Foro Económico
Mundial. Cada irmaes responsable.

suiciente,aseguraJaramillo.
Estudios indican que en Amé-

rica Latina y en Ecuador todavía
persiste elmachismo.Yeste fac-
tor,enalgunoscasos,inluyeenel
entornolaboral.Portalrazón,alas
mujeressepagaunsalariomenor
aldeloshombres.
PoresoJaramillomencionaque

dentrodelasempresasunodelos
primeros pasos para reducir la
brecha de género empieza por
reconocer las cualidades profe-
sionales: “No se debe contratar
a alguien por sermujer o por ser
hombre, sino porque tiene capa-
cidadessuicientesparaejercerel
cargoqueestádisponible” .
Asimismo, el tema del sueldo

no debe ir en función del géne-
ro. Sino que debiera aplicarse en
función de los cargos que debe
desempeñar y a las prioridades
de los profesionales para su cre-
cimientopersonalcomolaboral.
Para lograr una equidad de gé-

nero dentro del trabajo, lamujer
también debe aportar. Exigir sus
derechos,capacitarseconstante-
mente es el valor agregado. Para
esto no es necesario competir
con los hombres, sino encontrar
susprioridadeslaborales;ejercer
sus capacidades profesionales,
sostieneJaramillo.
En el informe de brecha de gé-

nero del Foro Económico Mun-
dial 2016, Ecuador se encuentra
en el puesto 40 de 145 países. Es
decir, retrocediósietepuestosen
comparaciónconelañopasado.
ParaPaolaOchoa,profesorade
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Necesidades. Lasempresas
debenanalizar,demanerain-
dividual, lasprioridadesyaspi-
racionesdesuscolaboradoras.
Notodasquierenlomismo.

Capacitación. Eldesarrollo
diferenciadopuedesigniicar
unagranventajaenelprogreso
decarreradeunamujer.

Desafíos. Oportunidadesde
aprendizajecontinuo,másop-
cionesdecarreraycrecimiento
dentrodelaorganización,ya
seamoviéndoseverticalu
horizontalmentesonnuevos
desafíosparalamujer.

Conexión. Integrara las líderes
emergentesconunacomuni-
dadatractivaydinámicaentre
colabores esvital.
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