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Economiaznegocios

El 20% de las gerencias
es ocupado por mujeres

-»Empresas que dan espacios de crecimiento a las féminas obtienen alrededor

de 4 puntos porcentuales mas de rentabilidad que las lideradas por hombres.

DISTRIBUCION DE EMPRESAS DIRIGIDAS POR HOMBRES VS. MUJERES

El estudic se realizd con 9.561 empresas medianas y grandes del Ecuador.

Sector Medianas Grandes
Hombre Mujer Hombre Mujer

Actividades de servicios 76,4 3% e 23.5?“-%.- - 52.54% I 1.}",16’.%-
Actividades profesionales 78,80% N 21,2040 . 86,42% I 1358% 0
Agricultura y ganaderia g2z N ol - £7.32% I 12,68%
Alojamiento v comida f9,46% I 30,54% a0, 45% NN g 5%
Artes go00x N 2000%: 0% | 100% NG
Comercio 75,50% NN 24,50% 10 21,10% I 18,90% 0
Informacidn y comunicacion  77.53% NG 2470 494, 23% NN 5.77%10
Construccidn 29% I 705l 92 12% I 7.88%0
Energia goor: I ool 93,75% NI 6,25%0
EnseRanza 547% I a4, 58% I - 62,50% I 37,50% I
Finanzas T 2203 | 83,27% I 16,13%
Gestién del agua 65,32% I 34,62% N 87,505 I 12,50%0
Inmobiliaria 76,255 I 232% 20,77% I 19.23% Il
Manufactura e  EERERCREN 90,13% I g987%0
Minas &7,67% N 12,33% 0 | 9306% NN 594%0
DOtros servicios 250N Vs0xE - 90,91% I 4.00%0
Salud 72,41% I 2750% I 61,54% 38 46% I
Transparte 2305 N s o5 £7.02% I 1z2,98% 0
Fosnte: Supeintendancda de Campalilas, Vakores ¥ Saquens 2013208 ldmrn
Redaccién Economia estan suficientemente organi- Este pensamiento cambia
E;EE?L@ME‘JHM-W“‘H zadas en sus estructuras de poco apoco y “las mujeres de-

Una de cada cinco gerencias
generales es ocupada por una
mujer en Ecuador, segin un
estudio del Centro de Investi-
gaciones Econdmicas de la
Escuela Superior Politéenica
del Litoral (Espol).

La investigacion se deno-
mina Género del Gerente y
Desempeno Financiero de las
Empresas en Ecuador y fue
presentada en abril de 2019,

Se analizan 9.561 empresas
ecuatorianas del sector socie-
tario, grandes y medianas, ac-
tivas entre 2013 y 2016. El
ohjetivo fue evaluar si existe
una relacidn entre el género
del gerente general y el rendi-
miento empresarial.

En primer lugar, el estudio
reveld una abismal brecha de
género en el cargo de gerente
general en las empresas ecua-
torianas. El 80% de personas
en esta funcién es hombre y
superan los 52 afios de edad;
cuatro afios mis que la edad
promedio de las mujeres.

También se determind que
las empresas que dan espa-
cios de crecimiento profesio-
nal a las mujeres obtienen al-
rededor de 4% més de renta-
bilidad que las lideradas por
hombres.

José Luis Castillo, investi-
gador de la Facultad de Cien-
cias Sociales Humanisticas de
la Espol, explica que no hay
un efecto causal de que las
mujeres trabajan mejor.

Simplemente, “podria ser
que las mujeres que logran es-
calar hasta esas posiciones lo
hacen en empresas que estian
en mejor situacion que otras”,

Se refiere a companias que

contratacion y que facilitan el
acceso de mujeres a la posi-
cién gerencial méxima.

“Dan facilidades, permiten
vy wvaloran el aporte de una
mujer sin entrar en temas
discriminatorios”, apunta.

Tanto en empresas grandes
como en medianas, los hom-
bres prevalecen en todos los
sectores productivos.

Sin embargo, para las gran-
des empresas el porcentaje de
hombres a cargo de la geren-
cia general es mayor.

“Resulta mas dificil para
una mujer llegar a liderar una
empresa grande”, indica el
documento, “sobre todo en la
construccion, manufactura,
minas y comunicaeidn”,

En las medianas, el sector
mas equitativo en términos

entre 2013 y 2016.

de género es el de la ense-
nanza; mientras que, en las
grandes destaca el sector de la
salud (ver infografia).

Los paradigmas que persis-
ten sobre las mujeres son un
obsticulo para no acceder a
cargos altos, explica Castillo.
Un ejemplo es creer que los
trabajadores necesitan una
“yoz de hombre” para que
cumplan sus tareas.

Otra de las dificultades se
da al considerar que la mujer
es la principal encargada de la
crianza de los hijos, afhade
Melissa Nebot, gerenta de ne-
gocios de la organizacion
Girls in Tech Ecuador,

muestran a diario que pueden
manejar lo que se propongan”,
asegura. No obstante, Nebot
reconoce que “a veces somos
las mismas mujeres que no
gueremos estos cargos”,

Con ella coincide Caterina
Costa, presidenta de la Ci-
mara de Industrias de Guaya-
quil. Dice que la gran parte de
la poblacién femenina tiene
limitaciones internas relacio-
nadas con su familia o por te-
mas de violencia. “Una reali-
dad que sopesa algunas varia-
bles en el momento de decidir
una posicion dentro de la pi-
rdmide laboral”,

En su caso, considera que
el principal motor de su creci-
miento ha sido el apoyo de su
familia y las oportunidades
educativas igualitarias entre
ella ¥ sus hermanos,

Costa estima que las em-
presas y la legislacion todavia
tienen un camino por reco-
rrer. “Es importante dar esa
flexibilidad que le permita a
la mujer balancear su vida
personal y profesional™.

Para Yolanda Hoyos, presi-
denta ejecutiva de Audicelec
S.A., las mujeres, al estar es-
tigmatizadas como el sexo dé-
bil, “deben esforzarse mucho
para demostrar que pueden
lograr grandes resultados™ Es
asi, que la ejecutiva cree que
tener un caricter férreo toda-
via es importante para con-
vencer a los directivos,

Guadalupe Durdn, gerenta
general de Yanbal Ecuador,
cree en la igualdad de oportu-
nidades para todos. Asegura
gue una empresa que tiene un
lider, hombre o mujer, que
cree en lo que hace, desarrolla
a su equipo y promueve la in-
novacion “va a lograr resulta-
dos extraordinarios". (I} et
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