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ENTREVISTA.

G“b)‘iel If()vay() El director general del ESAI Business School, de la UEES

se refiere a los retos vy propuestas del sector empresarial para este ano. Considera que los empre-
sarios deben revisar sus planes y proyectos. Ante las elecciones sugiere un tiempo de espera.

‘Las empresas se tienen que evaluar’
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iCudlserd laprioridadde
losempresariosesteano?

Los empresarios debemos em-
pezar a evaluar nuestras empre-
sas. Cada companiia tiene que pa-

sar por un proceso de revision de -
sus estructuras, Hay estructuras -
que no han cambiado por anos,
que son pesadas, Lo primero ¢s

hacer una radiografia de cémo
estoy trabajando y de los costos
que me genera esa estructura.
Una vez definido eso, tenemos

que establecer los nuevos pro-
yectos y planes comerciales de
cada compaiia, definir cudles s¢ ¢

P'LIL‘('!I:!'H recsiructurar

iComose lograaquello?
Se debe pensar en cdmo diver-
sifico paranodependerdeunsolo

producto,porquetener unsoloar-
ticuloesunaamenazaparaelcre-
cimiento. Hay queabrirun porta-

folio de productos, v para €50 s¢
necesita desarrollar un plan, Hay
empresas que hacen sus planes
estratégicos solo por cumplir,
no porque sea algo que lo vayan
a ejecutar. En ese plan debemos

ver la calidad de los productos. si
conviene mantener los precios,

con qué nos vamos a diversificar,
o conguién me puedoasociar.

£Tambiénhay que innovar?

Ahi radica la importancia del -
sector privadoy ahitenemosque -
trabajar. Los sectores vinculados
con los consumidores serin los

primeros que se recuperen cste
anosi hacemosbienloanterior,

iLacrisisobligalasem-
presasaanalizarqué estaban
haciendomal?

Hay un concepto que se llama
lanecesidad operativade fondos,
queeslacantidad dedineroquela ©

CMPresarequicre mesa mes para
poder vender lo que produce. Si
vo quicro vender tanto necesito

inyectarle tantodineroaminego-
. sentird esteaiio?
dinerode lo que necesitalacom- -
¢ 2017 va a ser complicada, sobre
todo por la necesidad de finan- |
ciamiento, Ademds, hablamosde
un afo electoral, que significara
un nuevo gobierno, un nuevo |
- equipo econdmico, que deberd
discutir sobre el monto miximo ¢
- de endeudamiento, para buscar
una manera de financiar el pais. |
Enlosprimerosmesesseradificil |
conseguir inversion, Cualquier
inversionista dird “espero gue

cio, Avecesdemandamos de mids

paiiia, El fondo de maniobra es el
dineroque yorequieroparallenar
ese tacho que me permite finan-
clarmisventas, Estoescomoestar
piloteando un acroplano, si el pi-
loto se pone nervioso, s¢ asustay
toma decisiones errdneas, 5i hay
una politica de reestructuracion,
debo definir qué es lo que busco,
cual es la vision estratégica. Sies
bajar COSLOS para reducir gastos,
CEUNA VISION ¢rronga.

{Elempresarioserd mis
cautelosoeste afioal invertir
considerandoun cambiode
gobiermoen mayo?

Sucede aqui y en todas las em-
presas del mundo cuando llegan
nuevos gobiernos. Sila casa esti
en remodelacion, espero para

entrar hasta que ¢l trabajo esté -

acabado. Lo mismo pasa conun
inversionista  extranjero;  deja
que se calmen las aguas, que se
nombren los nuevos drganos de
control, las nuevas autoridades,

‘ ESNECESARIO HACER UN DIAGNOS-
TICOFINANCIERO, QUE PERMITA ANA-
LIZAR EN PROFUNDIDAD LA SITUACION

DE LA COMPANIA™

iLacrisisdel 2016 reciénse

La situacién del pais para el

s¢ asiente un poco ¢l agua con la

- arena”, Yo creo que a partir del |
segundo semestre se podrd ver
- comoactianlas politicasqueim-

plante el nuevo gobiemo.

iLafirmadelacuerdoconla

UEserdunaliciente?

Si, resulta un escenario eoo-

némico interesante para el pais.

| Muevas empresas que estin fun-
- cionandoen Europa podranvenir

a invertir en ¢l pais, a instalarse |
: agui e inyectar dinero, Ecuador |

e5 estratégico por su vecindad

SUTRAYECTORIA
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‘ SETIENE QUE DAR FACILIDAD AL
EMPRESARIO, ESTABLECER POLITICAS
QUEAYUDEN AFOMENTAR LA GENE-
RACION DE EMPRENDIMIENTOS".

con Colombia y Perd, sobre todo
para temas de negocios y futuras
inversiones,

£Quéproductosse pueden

potenciar enese mercado?

Elemprendedor conolfato pue-
deidentificar qué nuevasoportu-
nidades hay para los productos
que se enviana Europa. Nose tra-
ta solo de guiarse por lo que diga
un organismo, se debe vispalizar

©y explorar qué otros productos

puedo explotar, sobre todo en

: materias primas. Tenemos que

sermis eficientes al producir,

£Qué eslogquenodebe hacer
elempresarioeste 20172
No debe establecer riesgos de

¢ endeudamiento méds alli de su

capacidady esosemide haciendo

Cuna conexion entre su rentabili-

dad y el nivel de endeudamicnto,
Hay que buscar un equilibric. Si
s¢ endeuda tiene que hacerlo en
Proyectos estratégicos y que ten-
ganfinanciamientoy dondenose

. corran riesgos. Hay herramientas

disponibles para desarrollar pro-
nosticos de negocios mucho mds

Caterrizados a la realidad. Otra

cosaque nodebe hacer eslanzar-
S A proyectos que no [engan un
soporte oun estudio de mercado.
Tampoco despedir a personas

. estratdégicas en la compaiiia, hay

que direccionarlos, no bajar la
plantilla solo por reducir gastos,

¢ Finalmente, hay que hacer un

diagndstico financiero, que per-
miteanalizarenprofundidad y ha-
cerunaradiograffadelasituacion
delacompaiiia;y, sobre labasede
eso, establece las medidas que se

¢ debentomar,

éQuépropuestasdeben

. surgirdelempresariado?

Hay que lograr aligerar los te-

¢ mas tributarios, climinar la gran

cantidad de impuestos v trabas
que impiden la ereacion de nue-
vos negocios. Tenemos que dar
facilidad al empresario. Se deben
establecer politicas que ayudena
fomentar lagencraciéndeempre-
sasy emprendimientos,

LComoestari elemprendi-

~ miento paraeste afio?

El emprendimiento  forecit
en el 2006, pero hay que conso-
lidarlo, hay que preparar mis al
emprendedor, formarlo. La firma
delacuerdoconlaUEesunagran
oportunidad para el emprende-

. dor. Este debe identificar esos

productosalosquesequitaronlos

- aranceles y ver qué posibilidades

denuevos negociosrelacionados
conestos productos existen.

Porqué cuestamantenera

flotelosemprendimientos?

Hay diferentes motivos, Algu-
nos s¢ exceden en como quicren

© crecer, o en la forma cdmo finan-

cian ese crecimiento. En el indi-
ce de Actividad Emprendedora
Temprana, Ecuador se ubica en
un336%. Enel pais hayemprendi-
mientos que nacen, pero luego se

- apagan, por falta de preparacion,

deapoyo, de créditos,



