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La internacionalizacion
de los negocios en el pais sigue aln

en baja, aunque tuvo un repunte el
M anopasadoa7,6 %.
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L ano pasado, un 7,1 %

de los emprendedores declararon

haber cerrado un negocio en los

ultimos 12 meses.

MANANA / SALUD
La medicina china,
mas que agujas
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EMPRENDER

CON LA TAREA DE GENERAR MAS EMPLEO
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B GUAYAGUSL
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cuador ocupa ol primer
Itygar entee los paises de
América Latina y ¢l Cari.
be con mis emprendimiento
(33.696), segan ¢l eswudiode la
Espae - Espol, Global Entrepre-
neurship GEM.
Virginia Lasio, decana de Es-
ae - Espol y participante del
anilisis. dice que el nimero de
apertura de nuevos negocios
no significa necesariamente de
que la cconomia del pais se nu.
tre en cifras importantes.

“Con e GEM pieqendenws aportar
con heiramientas para eatender la
telacién entre el emprendimiento y el

desareello econdmeco de un pais .

VIRGINLA LASIO
DECANA DE ESPAE

Al respecto, otro de los auto.
res del estudio y catedritico de
Espae en macrocconomia y ne-
gocios internacionales, Xavier
Ordefiana, hace una diferencia
entre la cantidad y Ja cualidad.

Ordenana dice que cuando
s¢ habla de calidad se refiere a
un emprendimiento que gene-
re empleos, que ofrezcan pro-
ductos innovadores y que apo:
yen a la economia de un pais,
Aclara que no se desmerece a
less negocios que nacen por la
necesidad de un avtoempleo,
porque tiene su rol y parque
ayuda a que el comercio sea
formal. Pere, si ge quiere que ¢l
emprendimicnto sea un verda-
dero motor de desarrollo eco-
nbmico de un pais, entonces
hay que hacer ajustes.

En el andlisis se encontrd
una gran diferencia entee cudn.
tas plazas de trabajo generan
los negocios nacientes, Nuevos
y los establecidos. Del primer

TUpo, un 96,6 96 no tienen tra-
bajadores; en la medida que pa.
sa ¢l tiempo lo ideal es que un
100 % generen cifras importan-
tes de trabajo, pero no ocurre,
Entre los establecidos solo un
40,2 9 ticne enire uno y ¢inco
empleados,

Ha siempre pstd Uada L3 cantidad de

emprendimiento 2l deserollo de un

ps. En Alemanis, por ejemplo, hay
paty empeendumientn’,

GLRD) CAICE
PROFESOR'DE ESPAE

Guido Caicedo, también au-.
tor del GEM y maestro en espiri.
tu empresarial y nueves i
de Espac, enfatiza que el em-
prendimicnto para muchos ¢s
un ‘cachuele’: s decir una forma
de ganar unos délares mis por-
que lo que gencra su cmpico co-
ma dependiente no es suficienie,

EN CONTEXTO

El
problema es

latente, Ecuadorvaa

adelante en generar

emprendimientos, pero

no nuevas plazas de
trabajo

Un 96 % de los
negocios nacientes

no tienen empleados,
solo 3 % tiene de uno a

cinco, segin GEM de
la Espae

Guayaquil
serd sede del
Congreso
Iberoamericano de

Jévenes Empresarios,

en este sepliembre

L

Sin embargo, da una clave
sencilla pero que es 1a base en
el tema: “los paises salen ade-
lante por las personas, mas que
por los recursos”.

Entonces, gouiles son los re-
querimicntos para que el em-
prendimiento no se quede en
autpempleo?

Max Trejo, secretanio general
del Organismo Internacional
de Juventud para Iberoamérica
{O1]), dice que se debe enten-
der que hablar de emprendi-
miente cs hablar de liderazgo,
autonomia y creatividad, en de.
finitiva, emprender es empode-
rarse sin esperar a que la solu-

NO SOLO PARA GANAR
DINERD

» Esta empresa ingresa el valor
neto de cada factura por
cobya, que tendrd un descuen-
1o de pago entre el 9y 11%.

rwmﬂﬂwmmmﬁ-

lipo de empresa se guisre
Crear, y con qué proyeccion de
hl:m.

» Hay emprendedores que
anecanmen-

ﬂl.
o

o

.
“Les empeendamientas tensa

propdsites de translormacidn de
procesas previos, doade La obtencidn
de riqueza tiene sentidas mas amplios”.

MAX TREJD
SECRETARSO DE O

cién venga generada por otros.

Para Trejo es clave que las
iniciativas em oras se
fundamenten en ¢l conoc-
miento ¥ en la maximizacidn
de los avances tecnoligicos, ge-
nerando patrones positivos de
interconexién, expansién y sos-
tenibilidad. Es en este sentido
que las posibilidades de am-
pliar las lincas de actuacion de
los emprendimientos podrin
favorecer el desarrollo de nue-
vos puestos de trabajo.

Para cllo, es determinante
que los emprendimientos ac-
tuales se enmarquen én nutr-
dos y dindmicos que permitan

iniciar, mantener y expandir los
beneficios de las iniciativas em-
prendedoras en las dindmicas
del mercado, En este sentido,
Sera necesarnio que b tecnol
y el desarrollo transcienda al te-
jido productivo de los paises
sara fue genere una proteccion
e los procésos iniciados,
Trejo destaca que los jowenes
empresanios buscan ello y pre-
cisamente Guayaquil, en este
septicmbre, sera sede del Cone
greso lberoamericano de Jove-
nes Empresarios cuyo tema se-
i Innovacion en Accién, lo cu.
al tiene qué ver con téner un
emprendimiento de calidad,

ES FUNDAMENTAL
ENFOCARSE
Los emprendedores suelen
olvidar ¢l objetivo principal

de una empresa: vender.

» P.lr:.l vender hay que cen-

-] :.-L\‘wmh

LAS HABILIDADES
NECESARIAS

Los emprendedores deben
Preccuparse por desamollar
las siguientes cualidades
para poder tener éxito en
:l;emi\ridm:l

» Capacidad para detectar
oportunidades

» Habilidad comercial

peng fijarse en o que
A1 uﬁ'u.neurr; Un

» Liderazgo

» Empatia con el cliente

» Vision

» Capacidad para resolver pro-
blemas complejos

» Comunicacin

» Sacrificio

» Resiliencia, que es 1a capa-
cidad para adaptarse a los
cambios ¥ superar 1as adver-
a saber como sacar partido a
s dificultades. Hay que saber
que &l emprendinientn no tie-
logrario.

m Max Trejo, secreta-
rio general de OlJ,
defiende que la opor.
tenidad de desarre-
Mar un emprendi-
miento lo deben e
ner todos.
Dice que es determi-
nante que la pers-
pectiva de emprendi-
miento de las perso-
nas jivenes favorez
ca una lectura am-
plia en lo referente a:
- Mujeres jdvencs
emprendedoras: fave-
recer las condiciones
estructurales para que
la mujer pueda tener
s participacién en
las dindmicas de em-
prendimicnto v a be.
neficiar el desarrollo
de nuestra regidn. La
mijer liene una des-
tacada capacidad de
creatividad y de inter-
conexidn destacada
quie faverece su part-
Cipacidn n emormos

.. LAS OPORTUNIDADES

La muger empresaria y el valor de la educacion

emprendedores. Sin
embargo, se deben fo-
mentar las condicio-
nes para incrementar
sU participaciin y de-
samrollo constante en
el tiemnpo.

- Los valores del
emprendimiento en
los sistemas educati-
vos desde la tempra-
na edad para que ine
centiven la innova-
cidm, la creatividad y
en si mismo, ¢l em-
P el sy

cllo & ?
desde una perspectiva
a futuro, la consolida-
citm de ciudadanos
actives que, a través
de los valores del em-
prendimicnto, tanto
£ 81 Mismos como
empresarial, generen
mis riqueza en entor-
nos democriticos.

En sintesis, los
COMPromisas por
fartalecer los ecosis-

temas emprendedo-
res demandan de la
construccidn inter-
sectorial de estrate-
gias y politicas pabl-
cas, que potenciali-
cen la cultura y la
formacidn empren-
dedora desde los pri-
mieros estados edu-
catives por sus atri-
butos diferenciado-
res en el mercado la-
boral; que favorez-
can el acceso a fuen-
tes de financiacidn
pﬁh]ime.' privadas y
la vinculacidn a mer-
cados de capitales
orientados a los em-
prendimientos juve-
niles de mayor dina-
mismo y productivi-
dad comunitaria; y
por Gltimo, el acom.

patiamicnto constan-  que los gobiernos,

te en calidad de en coordinacién con
mentorias que guien el sector privado, ac-
las diversas etapas. tien cormo facilitado-

Al final de ello de-

pende el éxita del ne-

io ¥ |2 creacion
e trabajo.

Trejo destaca que
la Q1) reconoce que
el empleo no e solo
una actividad que
permite a las perso-
nas acoeder a ingre-
505 para cubrir sus

necesidades materiz-

les: el empleo es un
derecho que dignifi-
ca a la persona.

Por lo tanto, la ge-
neracién de emnpren.

dimiento ¢s una di-
Tdmica que aporta a
la conformacitn de
nicleos de inclusion
social y potencia cir-
cuitos de construc.
cion de autonomia,
sin embargo, es alta
mente pertinente

res de esta prictica.

GABRIEL EISEMBERG

GERENTE GENERAL DE ALPINA

Hacia un semaforo

TERCERA EDAD

La actividad emprendedora en
ctapas iniciales, para éste grupo,
do fue de 16,4 %6
ligeramente mais alta
que ba ded 2004 auando fue de
14,6:%, segin ¢l estudio GEM,

Urla cifra

de la Espac-Espol.

MOTIVACION

Los emprendedores de la
ter¢era edad tienen claramente
definide su motive para
emprender, el 48,4 % o hace
por necesidad: mientras que ¢l
41,9 % lo hace para aprovechar
una oportunidad

.'.=_I? -
INGRESOS

En relacidn a los ingresos, o 60
% percibe menos de 450
délares mensuales. Los que
reciben entre 451 y 800 dblares
representan un 2007 %
mientras que bos que ganan
mis de 5 850 son un 19.1 %.

alimenticio en positivo

largenting llegd a Equador hace cinco meses, tras una
ﬁasmh?icmm1 }:mc:m&hmuarmnunr»ﬂ en -
. Alpina lo'ha nombrado be general para
mp'hqu]:m Ecuwador ef éxto. grupodaprod&'.wsql;ﬁ
teos que fragud al otro lado de la frontera, Dinigiendo ¢l depar-
tamento de Go to Market, con o objetivo de expandir Las mar-
cas en wodos los paises donde se venden los derivados de fa Je-
g;] de Ainnaﬁ:Columhbia. Ecuador, ‘-":'n:wdt elay Ediados L;:r-
, consiguid que ka om sara de crecer deun 1% a
uns %mﬁ pl?nmrmwmga un 9 % y ol afo pasado,
que ya alcanzase of doble digito. Y eso, en su primera incursion
o La industria Jctea. Antes habia rabajado en ol mundo de kas
bebidas y en consulioria. Tuve un “rol clave en o posiciona-
micntoy en la competitividad de Ja compana”, comenta ¢l mis-
mo Eisernberg en entrevista,
En Ecuador, se encuentra un negocio que perdia entee un
15 yun 16 % en ventas en 2015 y mantienc esa THcia -
ra 2016. En pare, por la situacidn econdmica del pais que ha
estrechado los bolsillos de los consumidores y en pare por

¢l semniforo, Segln su propuesta, hace fala que el indicati-
o no solo incluya los datos negativos, sino lambién las pro-

DISTRIBUCION DEL NOMEROD teinas o las calorias buenas de cada alimente. *El consumi-
&m%ﬂ%fgﬂu dor e vio sorprendido en algunas
categorias saludables con el semd-
I — fore rojo y 30 gencrd una retrac- WEL DETALLE
B hinguno ¢ibn en el consume”, explico. Asumid la geren-
B 1-5 trabajadores Lo Con cinco meses en cargo de  cia en Ecuadar en
B Mis do 5 trabajadores | mis responsabilidad de Alpina en  marzo pasado.
= : Ecuador tiene daro o listado dede-  Antes era director
NEGOCIO NACIENTE safios: son cinco, Perounode ellos.  de Go to market,
T ES o5 también una oportunidad. en Colombia.
laz% El consumo de en Ecuador
esti muy lejos de bo recomendade por
NEGOCIO NUEVO laFAD, Iaagenm&&m]mmphmmnuﬁn@ﬁacmu
— 60,3 % Unidas. 8ien el mu lo aconsejable cs consumir 182 li-
— B tros al afio per cipita, en Ecuador, esta cifta estd en 110 liros.
Y 5 mids baja atin, si se revisan los hibitos de los estratos
|28% més humildes de la sociedad: 30 litrs al afio por persona.
BT ABLECIDOG Por un lado, hay espacio para que crezca una empresa co-
548 % mo Alpina, con marcas como Kigsko o Alpina de queso, yo-
. gur, crema de leche, ete. Pero por otro, wmbién hay que .
B a0z char con los hibitos alimenticies y la concienciacién, Uno de
Bs51% sus cinco desalios es aumentar ol consumeo per cipita y otro,
ﬁ m acercarse al consumidor, con presentaciones y campanas de
2 educacién, Para ello, se ha creado un departamenta de cong-
camiento de consume, en ¢l que descifran las preferencias
Ehm los productes y las necesidades no cubiertas del duda-
no.
En consecuencia, el tercer y cuarto desafio son incremen.
tar la oferta de innovaciones para ampliar los productos en
¢l mercado, pese 2 que ya hay una gran variedad en Ecuader,

" PUIENTE (M DF ESPAE - ESP00

ENCUENTRELO EN

MUESTRAS VERSIONES
IPAD ¥ ANDROID

&

LAS PAUTAS
PARA
EMPRENDER
Acceda aun
video que explica
como emprender.

LA LEY PARA
EMPRENDER
Lea los requisitos
que la ley exige
para pequenos
nNegocios.

segan Eisernberg: y fortalecer las dos marcas de la empre-
1. Por altimo, se propone mejorar la cadena de valor ayu-
dando a los ganaderoz, a los tenderos y todos los miembros
del proceso para hacer un producto mis asequible para ¢l
ciudadang,

CHRESTIAN VASCONEX 7 EXPRESD

INDUSTRIA

MANABI
AGRADECE
A CEDAL

a Corporacidn Equatoria-
_dna de Aluminio Cedal re-
cibid del Gebierno Provin-
cial de Manabi un reconoci-
miento por la accion huma-
nitaria desplegada en favor
de lag victimas del terreme-
to del pasade 16 de abril,
que afectd a Manabi y Esme-
raldas. La accién de la indus.
trig ¢5 parte de sus politicas
de responzabilidad social
corporativa.

AUTOMOTRIZ
HYUNDAI
EN EL
AUTOSHOW

H}undal Ecuader partici-
pé en una de las cxposi-
ciones mis grandes del sec-
tor automotriz, ¢l Auo
Show 2006, evento que tuvo
como objetivo presentar las
inngvaciones de las marcas
automotrices para e 2017,
promaociones y servicios que
buscan satisfacer las necesi-
dades de los clientes. En la
feria presentd el Sonata Hi-
bride, ¢l nueve Tucson Dié-
sel y su modelo mis recien-
te, el innovador Creta,

EMPRESA
HERBALIFE
SUBE SUS
VENTAS

Htrhalil’c- Lid. informd
ventas netas del segun-
do trimestre de $ 1.200 mi-
lones, lo cual refleja un in-
cremento del 3 % compara-
do con ¢l mismo periodo del
ailo pasado. Las ventas netas
del segundo trimestre de
2016, sin incluir ¢l impacio
de la moneda, crecieron un
10 %, Michael O. Johnson,
presidente y CEO Herbalife,
dijoc “Este ha sido un trimes.
tre histdrico, con récord en
puntes de volumen en cuatro
de nuestras seis regiones”.

AGENDA EMPRESARIAL
15,161 7-08-2016 17-08-2018 14 .1516-09-2016
CAPACITACION CONVERSATORIO CONGRESO
Lay Cmarn de Industrias de La Chmara de Comercio da Guayaquil serd sede del Congreso
Guayaquil dictard of curso Guayaguil (CCG) organiza el Iberoamenicano de Jivenes
Shooper Marketing: Entendiendo comnvarsatonio j0uwé pasaria siel  Empresanios, con el lema
al comprador en bermpo de oisis.  Ecuadar no finma 2l tratado de Inniwacion en Accidn. El evenio o5
El evento 56 desarmollard da 17230 1ibre comercio con & Unibn organizads por i Federmcidbn
a 20230, en & edifici do Las Europea? La charla serd con Iberoamericana de Jivenas
Cmaras, en e cuario piso, ¢ Danicd Legarda, prosidente de Empresanos y b Asociacion de
costo para afikades es de S 75y la Federacidn Ecualoriana de Mrvencs Empresarios del Ecuador,
al pablico general $ 100, Mis Exportadores, en el edificio de Para participar kamar a 37133902
nformaciin en infomesed Las Camaras. extensidn 133.

nksindustrias.ec



