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El soborno, “practica aceptada’
dentro del mundo empresarial

Segun un estudio, el 96 % de empresarios admite que es una estrategia comun
a la hora de negociar B El 78 % dice que es una via para conseguir contratos
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“La norma
debe ser
preventiva”
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SECTORES ECONOMICOS MAS PROPENSOS AL SOBORNO (EN PORCENTAJES)
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corrupcién de un pais, pero poco
se habia hablado de la permeabi-
lidad del cohecho en el sector em-
presarial. Esto, hasta ayer, que se
hizo ptiblico el Primer Informe
Regional sobre la Lucha contra el
Soborno en el Sector Privado,
que detalla la percepcién que se
tiene del tema y de las pocas o nu-
las practicas para desarraigarlo.

— LA FRASE

Las acciones que
hoy se toman son
ornamentales, un

tema de imagen
ante la sociedad.

JORGE RODRIGUEZ
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En el estudio, impulsado por
el PRME (Principales for a Res-
ponsible Management Educa-
tion) participaron siete paises:
Argentina, Chile, Perti, Ecuador,
Colombia, México y Guatemala,
con el apoyo de 9 universidades.
En Ecuador, el proyecto estuvo a
cargo de la Espae, la Escuela de
Negocios de la Espol, encargada
de encuestar a 396 empresas dis-
tribuidas en un 50 %, entre Qui-
to y Guayaquil. El equipo de in-
vestigadores estuvo encabezado
por Virginia Lasio, directora local
del proyecto y los profesores Vi-

fras, dice Rodriguez, son mas de-
salentadoras, pues el 78 % de em-
presarios admite que el dar so-
bornos ayuda a conseguir contra-
tos empresariales. Mas de un 50
% considera que permite mover
o agilizar trAmites.

Pero lo que se cree una venta-
ja, alalarga, nolo es ni parala
empresa ni para el pais. Estudios
internacionales, como el Global
Witness, demuestran que esta
practica aumentael costo de ha-
cer negocios en los paises y resta
la oportunidad de direccionar re-
cursos en infraestructura (alma-
cenes y puntos de venta) que les
permita crecer a largo plazo. El
Estado, por su parte, pierde la op-
cién de tributar mas y direccionar
capital a inversién social.

En el mercado se empieza de
a poco a tener conciencia de esto.
Los resultados de las encuestas
también reflejan que existe una
intencion por cambiar esta reali-
dad. El 54 % de los ejecutivos
consultados dijo que su organiza-
cién posee un codigo ético; el 44
%, cuenta con una politica que
prohibe cualquier tipo de dadiva
para la obtencion de contratos y el
39 % dijo tener una declaracién
de rechazo para ofrecer sobornos.

No obstante, dice Rodriguez,
el problema es que muchas de es-
tas acciones son un saludo a la
bandera. “Se puede tener un ma-

Opciones utilizadas por los empresarios para sobornar (%)
Nada influyente Poco influyente Influyente Muy influyente
Contribuciones politicas |7 6,3 23,23 63,64
Pagos para agilizar tramites 47 6,1 24,49 65,15
Donaciones (16,92 34,34 30,05 18,69
Patrocinios [17,42 31,82 30,56 20,20
Regalos [14,14 25,25 28,03 32,58
Gastos de representacion [16,92 35,86 28,54 18,69
Actividades comerciales [13,13 15,40 27,02 44,44
FUENTE: ESPAE-ESPOL

B
EL CONCEPTO

En este informe se define
al soborno como el inter-
cambio explicito de dinero,
regalos en especie o favores
para romper reglas, o como
pago por beneficios que, le-
galmente, deberian darse sin
ningln costo. Para conocer
la percepcién sobre esta
préctica en Ecuador se entre-

visté a 396 empresas.

NORMATIVAS

En el pais no existe una
normativa oficial que evite
este tipo de practicas en el
sector empresarial. Las re-
glas que existen han sido di-
sefiadas dentro de cada or-
ganizacién. A nivel interna-
cional existen normas mas
eficientes como la ISO
37.001 que pueden ser adop-
tadas de forma voluntaria.

nual muy bonito, pero guardado
en un archivador, que no se logra
implementar y hacer que sea par-
te del marco de gestion”.

En el mercado, dicen los ex-
pertos, existen normativas bajo
parametros internacionales reco-
nocidos que pueden reforzar es-

tos controles. No obstante, la ma-
yoria de empresarios (un 52 %)
los desconocen. “Eso nos dice
que el pago de sobornos estd
siendo visto en el pais como un
tema ampliamente aceptado”,
anota Rodriguez, y que se eviden-
cia una necesidad de asesoria.

Wilson Goémez, gerente co-
mercial de una empresa que pro-
vee sistemas sismicos en el sector
de la construccién, admite esa ne-
cesidad, para poder implementar
politicas mas adecuadas. No obs-
tante, cita también la correspon-
sabilidad del Gobierno, con el di-
seflo de reglas de accién, que im-
pidan malas practicas en el mer-
cado y con ello una competencia
en igualdad de condiciones.

campo empresarial). En el
pais se requieren normas
que apunten més alld y
que no tengan solo el fin
de sancionar.

¢Por qué?

2 Los controles deben
ser preventivos y de-
tectivos para evitar

que estas practicas se den.
El enfrentar una sanci6én
debe ser el Gltimo paso. Si
pudiéramos tener contro-
les preventivos a nivel de
leyes, que permitan que
estos controles sean im-
plementados dentro de la
organizacién serd mas lle-
vaderoy cualquier acto de
corrupcion puede minimi-
zarse exponencialmente.

¢Qué normas interna-
3 cionales existen?

Una de las més cono-

cidas es 1a ISO 37.001
que permite que las em-
presas ejecuten controles
preventivos, si no lo ha-
cen, ahi vienen las sancio-
nes. Una norma, que se
acoge a estos parémetros,
ya se implementa de for-
ma obligatoria en Pert1.




