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El proximo
Silicon Valley

ilicon Valley puso de

moda en el lenguaje de

negocios la palabra
ecosistema empresarial. Los
expertos coinciden en que es
el mejor lugar del mundo
para desarrollar emprendi-
mientos tecnoldgicos.

El concepto apareci6 por
primera vez en junio de 1993
cuando Harvard Business Re-
view publico el articulo de
James F. Moore: “Depreda-
dores y presas: hacia una
nueva ecologia de la com-
petencia”. Moore plante6
que la vida de las empresas
en los mercados es similar a
la existencia de los orga-
nismos en la naturaleza: no
puede comprenderse de
forma aislada, sino a través
de sus relaciones con otros
organismos de su alrededor
y por su capacidad de adap-
tacion al medio.. Visualizo el
surgimiento de los ecosis-
temas empresariales como
una forma de organizacion
distinta y paralela a mer-
cados y empresas para coe-
volucionar y enfrentar los
desafios globales.

Los ecosistemas empre-
sariales surgen cuando dis-
tintas organizaciones pro-
ductoras, proveedoras e in-
cluso competidoras, fisica-
mente cercanas, deciden
voluntariamente apoyarse y
trabajar por un propdsito
comun. A un ecosistema em-
presarial lo caracteriza la in-
terdependencia; siendo los
fundamentos la comunica-
cion y la confianza para la
creacién de combinaciones
novedosas de recursos y es-
pecialidades que satisfacen
necesidades no cubiertas.

Semgroup, la Escuela Su-
perior Politécnica del Litoral
(Espol), Innobis, la Alcaldia
de Guayaquil, la Alianza para
el Emprendimiento y la In-
novacion del Ecuador (AED),
asi como una gran cantidad
coworkings vienen creando
espacios de colaboracion,
trabajando e invirtiendo
desde algunos afios para de-
sarrollar la cultura empren-
dedora y volver nuestras
empresas innovadoras.

Julio es un mes para ce-
lebrar el aniversario de la
fundacion de Guayaquil y n
para invitarnos a proyectar
su futuro. ;Puede en nuestra

ciudad emerger un ecosis-
tema de emprendimiento e
innovacion? Por supuesto
que si, tenemos las con-
diciones base y la vocacién
para lograrlo: organizacio-
nes y Municipio compro-
metido, personas creativas,
empresarialidad competi-
tiva y pujante, academia de
muy buen nivel y actitud
solidaria ciudadana.

Surgiria un ecosistema de
emprendimiento e innova-
cion: eficiencia en los tra-
mites ante los organismos
publicos, marcos regulato-
rios favorables a la inversién
de riesgo, mayor inversion
en investigacion; y, un pen-
samiento renovado en tér-
minos de ver a la creacion
de valor como parte de un
panorama mucho mas am-
plio.

Alejandro Ruelas Gossi,
autor reconocido en el
mundo de la estrategia, con-
sidera que la orquestacion
es el modelo mas acertado
para competir en un mundo
en constante cambio, en sus
palabras: “El reto mas im-
portante del siglo XXI es
cOémo convertirse en direc-
tor de orquesta, es poder
articular otras empresas
para que aumenten tu va-
lor”. La logica de la or-
questacién es alocéntrica,
en la cual el valor esta afuera
y proviene de diferentes ac-
tores, quienes han estado
acostumbrados a trabajar
hacia adentro para crear va-
lor, deben ver afuera a otros
jugadores con quienes apo-
yarse para crear valor su-
perior, buscando ideas, ca-
pacidad, creatividad y ca-
pital.

En la medida que avan-
cemos con sentido de ur-
gencia hacia visiones com-
partidas, alineemos inver-
siones y encontremos pa-
peles mutuamente
beneficiosos para todos:
empresa, academia y Es-
tado, podremos desarrollar
una version propia de un
ecosistema de emprendi-
miento e innovacion inclu-
yendo a Guayaquil en la lista
conformada por Silicon
Wadi en Tel Aviv, Zhong-
guancun en Pekin y Elec-
tronics City en Bangalo-
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