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‘El deSafio de crear universidades de rango mundial’

amil Salmi es un marroqui

experto en Educacién Su-

perior, que visitd Guayaquil
para ofrecer el seminario de
‘Excelencia académica’ organi-
zado por la Escuela Politécnica
del Litoral, el directorio de la
Asamblea del Sistema de Edu-
cacién Superior y la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, des-
tinado a autoridades, profeso-
res, estudiantes y becarios de las
universidades y escuelas po-
litéenicas del pais.

El doctor Salmi viaja por el
mundo invitando a aceptar “el
desafio de crear universidades
de rango mundial”, que es pre-
cisamente el nombre de uno de
sus libros.

Conversar con él es plan-
tearse preguntas y encontrar
respuestas sobre un tema del
cual, posiblemente, depende el
futuro de los paises y de la
humanidad.

Al iniciar la conversacion, le
pregunto qué caracteristicas
tiene una universidad de rango
mundial, responde que es una
universidad de alta calidad, lo
que empieza con los acadé-
micos bien calificados v bien
motivados, programas que ten-
gan alta pertinencia con las

necesidades del pais para pre-
parar jovenes que puedan apor-
tar a las empresas y organi-
zaciones existentes, pero que
también puedan crear sus pro-
pias fuentes de trabajo. Im-
portante en una universidad de
rango mundial es la investi-
gacion afirma, y enfatiza: “Pero
no sobre marfil sino para res-
ponder a los problemas del pais
y de la region”, ¥y que sea in-
novadora, no solo en la eco-
nomia, sino en las formas de
resolver los problemas cotidia-
nos de las comunidades. Todo
esto hace universidades dife-
rentes.

Pienso en que a las uni-
versidades llegan jovenes de al
menos 18 afos, con 12 de es-
colaridad a cuestas y, muchas
veces, sin la preparacién ne-
cesaria para los estudios uni-
versitarios. Salmi lo sabe, sabe
también que en muchos paises
los profesores universitarios se
quejan de que los bachilleres no
tienen la preparacion esperada,
pero “no se puede sentar a
esperar 20 afios que mejore la
educacién basica™ para seguir
ofreciendo educaciéon univer-
sitaria. No debe haber prejuicio
académico en contra de los
bachilleres, hay que crear pro-

gramas de acompafiamiento,
periodos de compensacidn.
sPor cudnto tiempo?, eso ya no
interesa dice, no se trata de afio,
semestre o numero de horas de
clase, se trata del tiempo que
cada uno necesite para adquirir
la competencia necesaria, no
interesa cudnto tiempo estuvo
en la universidad, interesa lo
que sabe, la competencia que
tiene. La universidad del futuro
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no tiene que esperar el finalde ™ Jamil Salmi.

un periodo para tomar examen,
sino que lo hari cuando el
estudiante esté Iisto, si lo estd
pasa al nivel siguiente, si no lo
estd se tomard més tiempo,

Recuerda que la misién de la
universidad no es solo trabajar
con los jovenes, sino también
en la educacion continua que es
una necesidad, no solo para
conseguir recursos adicionales
sino para ayudar a la actua-
lizacion de conocimientos de la
gente que trabaja y a la con-
version profesional. Ya cambid
el concepto, no hay profesion
para toda la vida. Hay puestos
de trabajo que desaparecen y
otros que se crean al ritmo de la
evolucion de la tecnologia y de
la sociedad, que evoluciona ri-
pidamente. Hoy se habla de la
cuarta era industrial.

Comentd que las universi-
dades estdn inmersas en una
sociedad, pere que es impor-
tante que se anticipen a ella
Salmi asiente y da ejemplos, la
Universidad de Singapur es uno
de ellos, sabian que una manera
de suplir un déficit de energia
era utilizando la energia solar,
pero nadie lo hacia entonces en
el pais, y crearon un instituto
que empezd desde cero y a
partir de su desarrollo fueron
creandose empresas que uti-
lizan la energia solar y la co-
mercializan. Es un ejemplo de
como la universidad al ofrecer
soluciones a los problemas de la
comunidad, contribuye al de-
sarrollo de la economia. Men-
ciond que hay lo que se llama
necesidades no demandadas,

que estin alli, que la academia
lo intuye, pero la sociedad pa-
rece no darse cuenta. Responde
que a eso la universidad debe
responder con la investigacidn
que hoy se hace con la co-
munidad, y se entusiasma: “Hoy
¢l aprendizaje estd basado en
encontrar soluciones, los es-
tudiantes trabajan en equipos,
como en la vida, se acaba la
educacién individualista. Los
profesores pueden ser de dis-
tintas disciplinas y trabajar jun-
tos en un tema que tiene di-
ferentes aristas, El problema es
que el docente estd acostum-
brado a ser duefio de su citedra
y se requiere un cambio pro-
fundo, tienen que aceptar que
no son duefos del conocimien-
to, que los jovenes pueden ad-
quirirlos en internet y que lo
que ¢l le dijo a sus alumnos hace
cuatro , afios, probablemente,
hoy ya no es verdad, entonces
comprenderd que lo méis im-
portante en su trabajo es ayudar
a sus estudiantes a desarrollar
capacidad de adaptarse y ad-
quirir una y olra Vez nuevos
conocimientos”,

Me inquieta que esto requie-
re que los maestros acepten y se
preparen para un nuevo rol y
pregunto como debe lograrse

esa adaptacion. La respuesta fue
gue se requiere un poco de
humildad de parte de los pro-
fesores y que las universidades
deben crear espacios para pre-
pararlos, acompanarlos y apo-
yarlos en ese cambio.

Comentd que estamos ha-
blando de un cambio educativo
y cultural profundo, asiente y
afiade que “la universidad ne-
cesita contacto permanente con
sectores sociales, productivos,
empresariales y politicos, deben
ser muy abiertas y crear vin-
culos importantes con la co-
munidad, se trata no solo de
formar ingenieros, sino de in-
genieros que conocen y buscan
respuestas a los problemas de la
comunidad y las incorporan al
curriculo.

El tiempo que el doctor Salmi
habia destinado a esta conver-
sacién estd por terminar, pero
antes resalta la importancia que
tiene en el cambio universitario
la gobernanza, que algunos
piensan que debe cambiar y no
estar sujeta a un sistema elec-
toral en el que se hacen ofertas
para ganar los votos. Algunos
paises ya han aprobado siste-
mas en que se elige a las au-
toridades por su preparacion y
competencias. (O)



