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Dolar: ¢se acabo la pesadilla?
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Hoy se cumplen veinte anos del cambio de moneda ¥ Analistas reflexionan sobre
los efectos v [0s pendientes § Empresarios recuerdan la época tras la medida
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einte centavos el lunes,

‘ / veinticinco centavos el

martes, tres centavos

mis el miércoles. Asi recuerda

el mes previo a la dolarizacidn

Maria Rosa Gonzilez. En

aquella época, la economista y

catedratica capitalina, cursaba
la universidad.

“Viviamos en carne propia
las falencias del sistema econd-
mico. La inflacién era terrible,
y cada dia el sucre valia menos.
Los productos bisicos, los ali-
mentos que un dia tenian un
precio, al siguiente habian su-
bido significativamente. Para el
ciudadano de a pie y para las
empresas, la situacion era in-
sostenible”, recuerda.

Eso, hasta que, acosado por
la crisis bancaria, los estragos
del fendmeno de El Nifo en la
produccion agricola y la caida
del precio del petrdleo, el Go-
bierno del entonces presidente
Jamil Mahuad, tomé la deci-
sion que recomendaban los ex-
pertos: dolarizar al pais.

Desde ese 9 de enero, han
pasado veinte afios. que hoy se
conmemoran por medio de la
reflexién. En el Puerto Princi-
pal, tres foros distintos analiza-

La nostalgia
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El sucre se utilizd desde 1884 hasta el 2000. Los billetes y
monedas llevan retratos de personajes emblematicos para el
pais, entre ellos Ruminahui, Juan Montalvo y Eloy Alfaro.

ran los efectos de esta decision
financiera en la economia na-
cional. En la Universidad de
Especialidades Espiritu Santo
(UEES), la Escuela Superior
Politécnica del Litoral (Espol) y

la Cimara de Comercio de
Guayaquil, expresidentes, exvi-
cepresidentes, ministros y fun-
cionarios actuales, asi como li-
deres de los gremios, debatirin
las consecuencias de esta deci-

eﬂéudtodeiad:iafizadm
depende de la disciplina
fiscd, y de que la estructu-
rahmmambeqmemr—
50s ala produccion. Ademas
de la disciplina fiscal y el aho-
o, se requiere cambiar el
régh‘nenmmnamylm.a

sitn, y sus pendientes con mi-
ras hacia el futuro, que se cen-
tran en flexibilizar las leyes la-
borales, ampliar la cartera de
exportacion y brindar seguri-
dad juridica para la inversion.
Como los cimientos solidos
de una futura construccion,
describid el analista y catedrati-
co Pablo Lucio Paredes a la do-
larizacion. “Las bases estin ahi,
lo que necesitamos hacer es
construir un mejor edificio”.
Con €l concordaron otros tres
economistas, impulsores de la
dolarizacién consultados por
este Diario. Todos concuerdan,
sin embargo, que los gobiernos
que precedieron al de Mahuad,

Cuando la dolarizacion
entré en vigencia, quedaron
dos temas fundamentales
que llevar adelante: una agenda
de competitividad para reducir el
costo Ecuador, y una ley de res-
ponsabilidad fiscal, eiminada
por &l Gobiemo antericr, a

no ofrecieron las condiciones
ideales para continuar fortale-
ciendo la economia,

“Debimos insertarnos en
ese panorama financiero inter-
nacional como lo hizo Panami
(también dolarizado), que tiene
mis de cien bancos internacio-
nales mientras que nosotros no
tenemos ninguno. Hay que
aplicar esa legislacion”, senald
Carlos Julio Emanuel.

Quienes también reflexio-
nan son los empresarios (ver
cuadros), que indican que, por
lo general, el cambio de mone-
da les permiti6 acceder a prés-
tamos y apostar por el creci-
miento de sus respectivos ne-

» 03/01/2000

La inflacion fluctia a diario.
Desde ese dia hasta el 8 de
enero el dolar paso a costar
de 21.600 sucres a
28.000.

» 09/01/2000

El presidente Jamil Mahuad
anuncia la dolarizacion y
decide ubicar el tipo de
cambio en 25.000 sucres.

» 10/01/2000

El directorio del Banco Cen-
tral del Ecuador aprueba la
propuesta del presidente y
anuncia que el cambio se
hara en tres etapas.

» 09/08/2000

El presidente del directorio
del Banco Central, José
Luis Yecaza, anuncia la
“muerte” del sucre y cesa
su circulacion en el pais.

gocios. “La dolarizacién generd
estabilidad”, explico el exporta-
dor Samuel Reyes. "Al inicio
fue complejo, porque todo su-
bi6 de precio, y por lo menos
mi familia perdié mucho dine-
ro en el feriado bancario. Aun
asi, pudimos recuperarnos y
crecer”, recuerda.

A otros, como el manabita
Timoteo Zambrano, no les fue
tan bien. “La mancha blanca y
el cambio de moneda nos dejo
en la bancarrota a mi y a mu-
chos, pero fue un mal necesa-
rio. A largo plazo la economia
del pais, con sus fallas y pese a
la corrupcion del Gobierno an-
terior, se ha mantenido”.
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“Mejoramos el margen del negocio”
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® “La dolarizacidn
nos permitié tener
un endeudamien-
toa medianoy a
largo plazo, nos
permitio acceder a
préstamos para
comprar maqui-
naria y equipos
que necesitiba-
mMos para mante-
nernos al dia”, re-
cuerda Estuardo
Roman, gerente
de la embotellado-
ra Agua Cristal.
Sefiala que, previo
al cambio de mo-
neda, planificar
los costos de la
compafiia se ha-
bia convertido en
una pesadilla, de-
bido a que el valor

del sucre fluctua-
ba casi a diario,
“Era dificilisimo
calcular costos,
pagarle a los pro-
veedores con faci-
lidad o proyectar-
nos v planificar
nuestras inversio-
nes para el afio”,
sefala. Anade

que, tras la imple-
mentacion del
nuevo sisterna, las
tasas de interés
también bajaron.
“Fue positivo por
donde se mire,
Lo que se necesi-
ta hoy en dia, es
dinamizar a las
empresas’.

® Una eépoca difi-
cil. Asi recuerda
Luis Villacrés, pro-
pietario de la im-
portadora madere-
ra Hermaprove, la
dolarizacion. “A
mi la devaluacion
me hizo pedazos,
nos afectd muchi-
simo a todos los
importadores.
Nuestras cuentas
por cobrar estaban
£0 SUCTes, y cuan-
do vino la devalua-
citn, no cobramos
nada”, rememora.
Pese a ello, con-
cede que el cam-
bio fue necesario.
“Finalmente tuvi-
mos estabilidad v
eso beneficio a las

empresas y a los
trabajadores”.

Aun asi, consi-
dera que no hay
que exaltar el ani-
versario del délar.
“No podemos ha-
cer héroes a quie-
nes tomaron la de-
cisién de dolarizar,

porque fue un

Fue dificil pero hubo estabilidad”

producto del peési-
mo manejo econd-
mico. Las cosas no
han cambiado
mucho. Han sido
veinte anos que

nos habrian servi-

do para tener una
buena reserva
monetaria que no
tenemos”,

®m Como una ben-
dicidén inesperada
recuerda Xavier
Durin, propieta-
rio de la empresa
Reysac, el anuncio
del cambio de mo-
neda. “Fue un ali-
vio enorme, ya
que para producir
los sacos, debia-
mos importar ma-
teria prima, que
era cancelada en
ddlares noventa
dias antes. En
esos noventa dias
el sucre se deva-

luaba y al momen-

to de comprar dé-
lares para pagar a
los proveedores,
compribamos
menas y el poco

margen nos afec-
taba muchisimo”.
Subraya que la
dolarizacion eli-
miné por comple-
to la situacion y le
permitio a su ne-
gocio continuar
expandiéndose,
“Obviamente hu-
bo empresas que

quebraron por los
altos endeuda-
mientos que man-
tenian en dolares
y que luego no pu-
dieron asurnir,
pero en general,
la economia del
pais mejord mu-
chisimo y nos dio
estabilidad”,

Analisis. Los alumnos del Liceo Panamericano muestran el sucre.

“La identidad como ecuatorianos no nos la brinda la moneda”

m Al sucre lo conocie-
ron solo en fotogra-
fias, libros de historia
o en los billetes anti-
guos que guardaban,
nostilgicamente, sus
padres y abuelos.

Pese a ello, la dolari-

zacion y la crisis que

marcd al pais, es un te-

ma que los alumnos
del Liceo Panamerica-
no de Guayaquil han

estudiado extensamen-

te, sobre todo en estos

meses, previos al ani-
versario de la fecha,
“En ese momento,
fue catastrofico. Mis
abuelos me contaban
que, en esa época, con
lo que valia un dolar,
una familia podia co-
mer una semana, y eso
los devastd. Pero a lar-
go plazo, fue un impul-
50 a la economia y per-
mitié que nos recupe-
raramos de la crisis”,
narra Andrés Porras,

de diecisiete afios.

“La gente no estaba
preparada para asumir-
lo y ese primer afio la
pobreza incremento y
muchas familias se vie-
ron afectadas por la
migracion y el desem-
pleo”, dice el estudian-
te Joaguin Tamaya.

“De todas formas,
en América Latina es-
tamos muy influencia-
dos por la cultura nor-
teamericana, y no solo

pOT 5U economia, Ssino
su misica, sus pelicu-
las. Seguimos un mo-
delo muy americano.
Justo por eso, no es al-
go relevante. Que tu-
viéramos una moneda
propia no nos daria
mas identidad como
pais, mas bien nos per-
miti6 ofrecer mas que
una economia colapsa-
da, a diferencia de Ar-
gentina, que tiene mo-
neda propia, pero una

hiperinflacién abis-
mal”, reflexiona Pablo
Torres, de quince afios,

El fortalecimiento
de la economia, es mas
importante, agrega Ji-
mena Molina. “Final-
mente la dolarizacién
genero, sobre todo,
efectos positivos”.

Los chicos, sin em-
bargo piden a los go-
bernantes estabilidad:
“que tomen decisiones
que nos beneficien”.



