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Vlrg ana L(lSlO Esta catedratica e investigadora de la Espae analiza los tipos

de negocios que surgen en el pais y enfatiza en sus fortalezas y debilidades. Ademas, considera
que el entorno no es todavia del todo favorable para los pequenos empresarios en Ecuador.

‘La formacion siincide al emprender’
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Todoslos afios se publica
el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), pero este
aflo sabemos que no habrael
estudio de Ecuador. ¢Por qué
motivosno se contara conlos
datosdel pais?

Este proyectotieneciclosanua- |
lesyEspaenoparticipéenelciclo
2018-2019. El motivo principal de
interrumpir el afio 2018 fue el pre- !
supuesto. Esun estudio costosoy |
Espae lo financia, salvo auspicios
ocasionales de empresas con pe- |
quefios montos,conrecursos pro- |
pios. En este sentido, conviene a |
veces destinar estos recursos a |
otros proyectos de investigacion, |
en vista de la poca variabilidad
anualdelosresultados GEM,yde |
que continuamos activos con in- |
vestigacionenemprendimientoe |
innovacion,auncuandoenunafio
enparticularnohayamoslevanta- |

dolosdatoslocales.

Sin esos datos, ése puede es-
tablecer como esta Ecuador
frente a otros paises? éSigue
siendo Ecuadorunodelos
paises que mas emprende?

Los resultados del GEM Ecua- !
dor no muestran grandes varia- |
ciones de la Actividad Empren- |
dedora Temprana (TEA por sus |
siglas en inglés) anualmente; |
aunque ha venido declinando !
en los dltimos afios, la TEA de '
Ecuador ha sido usualmente una |
de las més altas de América Lati- |
nay el Caribe. En consecuencia,
enrelacion con el afio 2018 no es |
posible pronunciarse; mas quela
informacion de este afio sobre el |
emprendimiento local, la afec- |
tacion podria darse en quienes
utilizan nuestras bases de datos |
para hacer investigacién, por la |
discontinuidad delaserietempo- |
ral. Ademas de la utilizacién por |
profesores de laEspae ylaEspol, |
las bases de datos estan disponi-
bles para profesores y alumnos
de otras universidades también; |
algunos profesores las han soli- |
citado parasustesis doctorales,u
otros proyectos de investigacion. |
Para otras aplicaciones de terce- |
ros, como estudios econémicos |
e industriales, o articulos en me- |
dios y revistas profesionales, el '
impacto de interrumpir un afio |
el estudio GEM Ecuador es rela- :
tivamente menor. Como Espae |
no interrumpimos el trabajo en |
este campo. Por ejemplo, hacia |
mediados de este afio publicare-
mos un estudio sobre el empren- |
dimiento de jovenes en Ecuador !

basadoen el GEM.

Masalladel GEM, ¢qué
percepciontiene usted sobre
laactividad emprendedora
enelpaishoy endia?

Se observan cambios en los |
tipos de negocios, pero atin a pe- |
quena escala en relacién con la |
poblacidn, hay algunas ‘startups’, |
‘fintech’ y otros negocios con |
componentes innovadores en |
el campo de la moda o la gastro-

Fotos: Mario Faustos / LIDERES
L

‘ LAINDUSTRIA DEL SOFTWARE, LOS
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS
VARIOS DIRIGIDOS A LOS CONSUMIDO-
RES TIENEN ALTO POTENCIAL”.

‘ LASPERSONAS MAS EDUCADAS
SE PERCIBEN MAS CAPACES PARA

EMPRENDER, INICIAN NEGOCIOS CON
MAYOR POTENCIAL DE CRECIMIENTO".

HOJADEVIDA

Cargos. Profesorade Com-
portamiento Organizacional en
Espae, Escuelade Negocios de
laEspol,y profesorainvitada
dela Escuelade Negocios de

la Universidad ESAN de Lima.
Fue decana de Espae entre el
2002y el2018.Desde el 2004
dirige el Global Entrepreneurship
Monitor para Ecuador.

Trayectoria. Ha sido miembro
del Directorio dela Red Ecuador
del Pacto Global de las Naciones
Unidas, y del capitulo Ecuador
del WBCSD- Cemdes.

Formacion. Tiene undoctora-
do por Tulane University, una
maestria en Administracionde
Empresas de Espaey esinge-
niera mecanica por la Espol.

nomia, pero que por su cantidad
no son capturados todavia por
el GEM. El entorno no es atin del
todo favorable paralos pequefios
empresarios.

Otro dato que se encontra-
baenel GEM eseltiempode
supervivenciadelosem-
prendimientos. ¢Qué pasaal
respecto conlosnegocios que
arrancan?

Muchos de los emprendimien-
tos incluidos en la actividad em-
prendedora temprana, TEA, han
sido motivados por la necesidad
ysontemporales,nohansido pla-
nificados para perdurar, aunque
esto no excluye que algunos pue-
dencrecer.Sinembargo, practica-
mente todos los emprendimien-
tos estan orientados al mercado
doméstico, comercio al detalle,
y sin tecnologia reciente. Estos
aspectos condicionan lasupervi-
vencia, puesto que son negocios
facilmente imitables y de alta
rotacion.

Cadavezsehablamasde

i emprendimiento en Ecuador,
- enlaacademiay entrelasau-
| toridades. ¢Qué falta para que
! el ecosistema emprendedor

. seconsolidey dejedeestar

: soloeneldiscurso?

Debe mejorar el ecosistema pa-

- ralasempresas engeneral,nosolo
| paralos emprendedores, aunque
. por supuesto facilita si poseen al-
i gunos beneficios especificos que
- simplifiquen el arranque de una
| empresay también su cierre, por
i ejemplo. Considero que, al hacer
- politica ptiblica, en el &mbito in-
i dustrial o de desarrollo producti-
vo, en Ecuador se ha descuidado
i estimar los impactos en empren-
i dedoresypequefiosempresarios,
- de quienes ademés se espera que
i crezcan para constituir un tejido
- empresarial contundente. Es im-
i portanteentendertambiénlasin-
| terrelacionesexistentes; paraque
- prosperen los emprendedores,
i serequiere de empresas grandes
.y prosperas también.

En su opinion, ¢qué activida-

desproductivas tienen mayor
: potencialdecrecergraciasala
- actividad emprendedora?

De lo que vemos actualmente,

! me atreveriaadecir que laindus-
tria del software, servicios finan-
i cleros que estin relacionados,
- servicios varios dirigidos a los
! consumidores.

¢Cuantoincidelaformacion

- académicadeunapersonaen
. elmomento de emprender?

Nuestros estudios sobre el em-

i prendimiento en Ecuador a lo
- largo de algunos afios, y en parti-
i cular el Global Entrepreneurship
i Monitor Ecuador, muestran que
- las personas que han alcanzado
i mas afios de escolaridad inician
- emprendimientos por oportuni-
i dad, en comparaciéon con quie-
| nes tienen menor escolaridad.
- De acuerdo con el GEM Ecuador
{ 2017, 1a educacién en emprendi-
- miento en la educacion superior
i es un factor del entorno, o clima
- emprendedor relativamente bien
i calificado, no asf la educacién en
i emprendimiento queserecibeen
- elciclobasico.

Y, écuanto pesalaactitud

- delaspersonasalahorade
i montarunnegocio?

Los resultados del GEM Ecua-

- dor muestran la incidencia de la
i educacion en percepciones y ac-
titudes; asi las personas mas edu-
i cadas se perciben mas capaces
- para emprender, muestran ma-
i yorintencioéndehacerlo einician
| negocios con mayor potencial
- de crecimiento.

¢El proximo afio se retoma-

rael GEM enlaEspae?

El ciclo 2019-2020 ya se inicidé y

. nos encontramos en el proceso
i de administracion dela Encuesta
- dePoblacién Adulta (APS, por su
i siglaeninglés). Enjuniodel proxi-
{ mo afio esperamos tener listo el
- nuevo informe para su divulga-
i ciénal pais.



