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SE PREVÉ DESACELERACIÓN ECONÓMICA PARA ESTE AÑO

‘Estamos llegando a una
década de estancamiento’
Xavier Ordeñana, decano de la
Escuela de Negocios de la
Espol (Espae), analiza las
perspectivas económicas para
Ecuador en el 2019 y aborda
temas como el financiamiento
público y las diferentes fuentes
a las que se pudiera acudir.

¿Cuáles son las
proyecciones económicas
para este año?
Hay una desaceleración
económica que se prevé se
mantenga durante algunos
años, todavía no tenemos las
cifras de cierre, pero se prevé
que el crecimiento este año va
a ver de 1,8%, tal vez lo más
grave es que se espera que ese
crecimiento bajo se mantenga
durante 4 o 5 años sin
cambios significativos.

¿Y eso qué implica?
Implica que haya un
estancamiento de la economía
que conlleva a que se
replanteen cosas a nivel de
Gobierno, pero también a
nivel de la empresa.

¿Cómo se traduce esto en la
tasa de desempleo?
En términos de desempleo o
en el mercado laboral tienen
una tasa relativamente baja,
siempre está en alrededor del
4% o 5%, el tema es la
cantidad de empleo adecuado
que sigue estando en los
niveles de más del 40%.

¿Cómo se analiza el
endeudamiento estatal?
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Yo soy, por eso humano y
sto r y te l l e r

Hace dos o tres millones de
años el cerebro de los
bípedos crecía un mi-

límetro cada 3.000 años. Con el
paso del tiempo, luego de muchas
mutaciones, este cerebro en los
homínidos ya tenía un litro de
masa. Imaginen billones de cé-
lulas interconectadas. Un sistema
tan complejo que en un mo-
mento tuvo un destello. Un soplo.
Una inspiración. Y pensó: “yo
s oy ”.

La conciencia del yo, en ese
instante, debió aterrar al primer
h u m a n o.

Antes de ese primer pen-
samiento de “yo soy”, imagino a
los protohumanos viviendo
desconectados de la noción de
tiempo-espacio. Solo estaban.
Con sus instintos primarios.
Pero luego descubrieron que
podían recordar experiencias
pasadas y proyectar situaciones
futuras. Y pensó: “Parece que las
cosas no son como parecen”.

Entonces lo que no podía
justificar la ciencia lo empezó a
explicar la religión. E imagino a
la mente humana viviendo un
caos. Platón divide la realidad
en dos ámbitos. Shakespeare
hace cuestionarse el ser a Ham-
let. Freud y Hegel hablan de la
ilusión del porvenir. Marx de
lucha de clases. Y su mente
decide escoger de aquí y allá
para crear su propia narrativa y
explicar su propia existencia.

Porque son las historias las
que nos ayudan a sobrevivir la

i n c e r t i d u m b re.
Como dice David Buss –ci -

tado por Robert McKee & Tho-
mas Gerace en Storynomics–,
crear historias es un meca-
nismo psicológico evolucio-
nado, “una serie de procedi-
mientos designados a tomar un
pedazo de información y trans-
formarla en opciones que his-
tóricamente han ayudado a so-
lucionar un problema de adap-
t a c i ó n”.

Durante el día recibimos mi-
llones de estímulos sensoriales.
Llamémoslo data. A nivel sub-
consciente, la mente escogerá
los relevantes y descartará los
irrelevantes. Su mente va a
guardar solo el 1%. ¿Cuál data es
ese 1%?

¿Qué nos llama la atención?
Todo cambio de estado en

nuestra escala de valores es un
llamado de atención. Escala bi-
naria, por cierto. Bueno/malo,
cierto/falso, amor/odio. Un
cambio en el balance de una
escala genera una (digamos)
alarma. Entonces la mente to-
mará la información, construirá
una narrativa causal y la ar-
chivará. ¿Un ejemplo reduccio-
nista? Olvidar flores para tu
pareja el 14 de febrero = malo...
por lo tanto, no repetirlo.

Esta condición humana, in-
cierta, se sobrelleva con his-
torias. Porque nos unen. Porque
cierran el espacio entre “y o” y el
universo. Porque construyen
significados. (O)

Creo que era necesario (emitir
bonos), normalmente los
préstamos del Fondo
Monetario Internacional no
son tan grandes, el tema de los
créditos del FMI más que por
el monto normalmente es por
un aval, el lograr un acuerdo
con el Fondo y lograr
préstamos del Fondo es una
señal para los potenciales
inversionistas, es una forma de
darle tranquilidad al mercado
y por tanto debería reducir el
riesgo país.

¿Cómo está
Ecuador en
co m p et i t i v i d a d ?
Siempre se
comparan con
Perú y Colombia,
porque somos

bastante parecidos y en efecto
presentan situaciones bastante
más favorables a pesar de que
también tienen sus desafíos, el
índice de competitividad
global del Foro Económico
Mundial nos pone en la
posición 86 muy alejados de
Colombia y de Perú.

¿Y dónde radican los
p ro b l e m a s?
Gran parte vienen por el lado
de las instituciones, por el

lado de la tecnología
como tal y sobre
todo por los
mercados de
bienes y el laboral,
son los grandes
desafíos que
tenemos y el
dinamismo de los

negocios e innovación.

¿Y en crecimiento se va por
la misma línea?
Sí, pasa algo similar, en los
próximos años Colombia y
Perú están en tasas del 4%,
que no son espectaculares,
pero son mayores al 1,8% de
Ecuador. Estamos hablando de
que en 8 o 9 años el PIB per
cápita, es decir, la producción
por habitante, disminuye
porque no estamos creciendo
ni a la tasa del crecimiento
poblacional que es alrededor
del 2%, ya es un periodo ya
cercano a la década de
estancamiento. (I)

u Xavier Ordeñana,
decano de la Escuela de
Negocios de la Espol.
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