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MARIA VIRGINIA LASIO

‘Hay que cambiar los estilos gerenciales’

ALEX LIMA | EXFRESD)

El entorno econdmico mundial afec-
ta a las empresas mis importantes
de Guayaquil, debido a la poca esta-
bilidad de los precios de las materias
primas en el mercado externo.
Darle valor agregado a los bienes
producidos localmente y cambiar los
estilos de gerencia son las propues-
tas de Maria Virginia Lasio, directo-

ria de [a Escuela de Posgrado en Ad-
ministracién de Empresas EEEEe[,
de la Escuela Superior Politécnica

del Litoral

Creo que nuestras empresas, de al-
manera, siguen adoleciendo de

alta de visidén. Si usted mira a las
des compatiias, sus duefios ha-

' B de visién, de innovacion, de in-

vertir en la gente que tienen para lo-
grar competir. Es decir, ellos van
mucho mis alld.

De alguna manera también afectala

inestabilidad polftica y econémica y
la falta de financiamiento...

Si uno busca inversién lo hace mas
alld de que el entorno econdémico y
politice del pais sea desfavorable. Si
alguien invierte lo hace en una em-
presa que tenga futuro, un potencial
de crecimiento. No podemos mirar

como empresas el dia a dia. No pue-
den crecer aquellas que solo ven el
dia siguiente; si hay incertidumbre
hay que tomarla en cuenta en los pla-
nes de la empresa.

4 Gémo hacer ese cambio de menta-
lidad que se plantea?

Puede ser malinterpretado que no-
sotros desde una escuela de negocio
lo digamos, pero el asunto esti en la
formaci6n y la educacion, Cada vez
se necesita que la persona avance en
los conocimientos, sabre todo en lo
que se usa en el campo de los nego-
cios. Lo que ocurre es que en la for-
macion tradicional gue recibimds los
estudiantes, éramos pasivos.

Es decir que debemos esperar un
cambio generacional en las empre-
sas para peder competiren un pro-

. ceso de apertura cada vez més

agresivo...

A lo mejor no todas las empresas es-
tén ahora llenas de jovencitos que sa-
len con una actitud diférente, sino
que estan gerenciadas por personas
mayores que estin formadas de otra
manera.

JCree que ya se esté terminando
una nueva era de los empresarios?
5i, aunque los jovenes no entran a
puestos de decisién inmediatamen-
te y nuestro estilo de gerencia en la

mayoria de las empresas, no en las
que se destacan, es un estilo antiguo
jerirquice, por ende los jévenes no
participan activamente en la toma de
decisiones o los canales de comuni-
cacion no muy fluidos, por eso, una
buena idea que ingresa no necesa-
riamente es escuchada.

La apertura comercial va a influir,
por ejemplo, en este cambio?
Definitivamente, y para eso no solo
hay que estar preparado no selo con
tener la plata sino creer en la gente
de la empresa.

Para usted la apertura comercial es
una amenaza o una oportunidad...
Yo la veo como un desafio, como una
oportunidad, pero como tal eso trae
riesgos ¥ en eso es lo que la gente
percibe como una amenaza y, por lo
tanto, lo Gnico que hace es proteger-
se. 5i lo percibes como una amena-
za lo Ginico que haces es tratar de
protegerte y asi una industria se ais-
la del mercado, A lo mejor se debe
hacer alianzas. De alguna manera es
inherente a los guayaquileiios la di-
namica de moverse, de cambiar y a
lo mejor para Guayaquil es mas facil
el cambio que para el resto del pais,
porque son personas mis informales
y eso hace, a veces, que las cosas va-
¥an con mayor rapidez.




